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练内功夯实竞争力
关键词 差异化

内循环

2020年10月30日,在北京举行的2020“拉姆·查
兰管理实践奖”颁奖典礼上，四川德胜集团钒钛有限公
司《构建共生共赢的钒钛钢铁产业生态圈》管理实践获
拉姆·查兰管理实践奖优秀奖。

“拉姆·查兰管理实践奖”是由全球著名管理咨询
大师拉姆·查兰领衔的管理实践案例评选，代表着中国
管理界至高荣誉。德胜钒钛是本次唯一获此殊荣的川
内企业，同时也是“拉姆·查兰管理实践奖”在中国举办
以来首次获奖的钢铁企业，彰显德胜钒钛稳健的管理
经营能力，品牌影响力进一步提升。

在危机中育新机，于变局中开新局，德胜钒钛以敏
锐预见和强有力执行给出了务实回应。

“搞好自身‘内循环’，修炼好内功，一直是德胜钒
钛谋求发展的基石。”德胜钒钛董事长周平表示，不再
盲目追求钢铁规模化，而是以“工匠精神”专注制造业，
坚定不移走钒钛资源综合利用道路，推动钒钛产业向
价值链中高端迈进，对内夯实差异化竞争力，不断刷新
自我、持续迭代升级的高质量之路渐行渐宽。

打通良性互动内循环，夯实差异化竞争力，“德胜
战略”锁定“以钒为纲、钒钛并举，循环利用、绿色发
展”，路径聚焦“产业链价值提升”和“产品差异化”，区
别于其他钢企的综合竞争力稳步提升：

——循环经济成示范。真正意义上实现废渣零库
存、废水零排放、废气达标排放、煤气全利用，全面回收
利用余热、余压等二次能源，国内首家实施石灰窑烟
气、锅炉烟气等低品位能源再回收利用，建成101MW
余压余热发电机组、2座高炉煤气双蓄热式加热炉、2
套富氧喷煤装置、200万吨水泥生产线、1座综合污水
处理厂等，年发电6.8亿度，水循环利用率100%、余压
余热回收利用率99%、固体废弃物综合利用率97%，达
到行业先进水平。川内钢企唯一执行特别排放限值，
并于2019年率先实施钢铁企业高硫烟气脱硫脱硝除
尘超低排放改造，环保管理成为公司核心竞争力重要
组成。成功创建省级循环经济示范企业，2019年《钒

钛钢铁资源循环综合利用项目》入选“四川省循环经济
典型案例”，上榜“四川省第一批工业资源综合利用示
范基地企业”。

——知识经济增效益。深耕钛效益，与东北大学
合作共建钒钛高效利用研究中心和专家工作站，启动
熔渣冶金的物理法、低成本、清洁选钛技术研究，即将
实现工业化生产；大力推进高钛高炉渣制重矿渣工业
化试验，进一步延伸产业链，提高冶金渣附加值；携手
国内知名企业发展全钒液电池，初步达成采取金融投
资或技术合作等方式，在乐山建设生产线。先后与北
大先锋、四川能投、四川化工研究院等交流煤气深加工
技术方案和可行性，提升园区富余煤气利用途径和使
用价值，或提取煤气中CO等有效成分生产甲醇、乙
醇、醋酸等化工产品。德胜钒钛钢铁循环经济产业链
上，钒产业链、钛产业链、装配式建筑资源综合利用产
业链、智慧物流产业链开始落地，实现1.2万吨五氧化
二钒生产能力和利用工业废渣年产100万平方米新型
绿色节能环保墙材生产能力，19%的钒渣平均品位全
国领先。

——智能制造向未来。联合罗克韦尔、冶金工业
规划院等单位，大力推进钢铁生产全流程智能化、数字
感知、无人库房、机器人、物联网等前沿信息技术研究
与应用，打造智慧管理系统。公司一期智能制造系统
从设计调研到2019年8月全面上线，仅用时8个月，覆
盖采购、销售、生产、计质量、检化验、财务、物资等管理
98%以上业务线和99%以上生产管控环节，年节约成
本3000万元。以信息化支撑个性化生产，定制生产的
500兆帕超高强度、40毫米超大直径和11米长度、400
兆帕强度、20毫米直径钢筋，有力支撑了“亚洲第一
高”贵州平塘特大桥工程和成贵高铁等国家重特大项
目。以管理扁平化和优化再造管理流程为重点，利用
信息技术整合上下游数据流、资金流、物流等信息，打
造多方共赢的产业信息化生态圈。公司2020年通过
国家工信部两化融合管理体系评定。

■记者 杨心平

运动是绝对的，静止是相对的。
这一物理学原理用以观察产业演进，也也

是颇为贴切：变是永恒的，不变是相对的。
纵观乐山产业版图，有这么一家老牌企

业，历经计划经济与市场经济双重洗礼，今
日依然青春洋溢，“新”意盎然。

这家企业，名叫四川德胜集团钒钛有限
公司。

说它老牌，表现有二：一是所在钢铁行
业相当“传统”且悠久；二是企业前身是地
方国企，后改制民企，“芳龄”已有55载。

说它青春，表现多多：国企转身民企，
一干生三支，版图横跨川滇黔渝，关联多元
产业并进，透着强劲的成长锐气。老牌钢
企“基底”并没有成为它重重的壳，反之成
为哺育它蜕变升级的营养源泉。老树开新
花，说的就是它了。

从存量中崛起，在创新中蝶变。新旧动
能接续转换，德胜钒钛厚积薄发。

经济圈、城市群时代，“内循环”“双循
环”导向，技术迭代、产品迭代日新月异的
今天，观察德胜钒钛的成长韧性，触摸它的
强劲脉动，感知它独有的叙事逻辑，具有鲜
明的时代意义。

开局“十四五”，德胜钒钛计划总投资25亿元的重大技术改
造项目——1250m3高炉产能置换节能减排技改以及配套工程
紧锣密鼓推进前期工作，1250m3高炉项目本体将于12月底前
开工。与之配套的提钒装置、产品结构调整升级、能源系统优
化、炉料结构优化、绿色发展等项目将在2022年6月全部建成。

装备升级、降本增效，环保提标、绿色发展。上述项目建成
后，将形成年产300万吨铁、300万吨钢、290万吨材、17万吨标
准钒渣综合能力，预计年销售收入200亿元、利税20亿元以上，
支撑德胜钒钛产业生态圈战略走深走实。

“钢铁产业结构分散、产业集中度偏低，在市场有序竞争、
淘汰落后产能、技术研发创新等产业发展重大问题上缺乏行业
约束力和自律能力。”深刻洞察行业趋势，德胜钒钛2018 年即
提出“既竞争又合作共赢”理念，着眼未来长远，谋求以股权合
作、资本合作、业务协同等为纽带，实施钒钛钢铁产业生态圈战
略，对外打造产业协同新优势。

生态圈强调产业链上下游企业彼此间的联动性、共赢性和整
体发展的持续性，具有自我循环、公开透明、协同高效等特点。

2019年四川省民营企业座谈会上，“突出钒钛资源差异化
优势，提升我省钒钛钢铁产业综合竞争力”的“德胜方案”，受到省
委省政府重视和行业认同。同年全省钒钛钢铁论坛上，德胜提出

“区域内主流钢企应加强营销政策趋同，坚持各层级多维度常态
化沟通机制”等建议，2020年倡导“共生共赢”产业生态圈理念，
成为川内钒钛产业链上下游企业的广泛共识和共同行动。

勇担产业生态圈的倡导者和践行者，2019年被认为是德胜
钒钛极具标志性意义的一年。携手中国宝武共同执掌新重钢，
携手攀枝花钢铁集团，成为参与成渝地区双城经济圈建设先行
者，拉开西部钢铁混改及整合序幕，为探索国有经济和民营经
济优势互补、共同发展树立了行业典范。

搭建新平台、催生新技术，孵化新产业、创造新价值，德胜
钒钛“生态圈”日趋明朗，底气充沛——

创新平台实力雄厚：拥有科技人员364人，其中高级职称
24人，外聘著名大学、科研院所及知名企业专家教授19人；联
合东北大学建立专家工作站和钒钛资源高效利用研究中心；创
建1个省级职工技能人才创新工作室、1个市级冶金机械技能
大师工作室、23个职工创新工作室。

技术创新硕果累累：累计申请专利637项，其中发明专利
292件；累计授权专利362项，其中发明专利62件；通过省、市
级成果鉴定5项，获国家、省、市级科技进步奖5项；参与20多
项国家、行业标准修编审定，其中公司署名参与的国家、行业标
准已有6项正式发布实施。

产业平台聚智聚力：全国新型工业化产业示范基地，首批
工业固废综合利用示范基地，省级循环经济示范园区，国家工
信部两化融合贯标认证企业。

垂直整合+横向整合，最大限度挖掘延伸钢铁产业链新的
经济增长点，统筹布局逐步落地钒钛钢铁资源综合利用、钒深
加工、钛深加工、装配式建筑等4大产业链，关联多元产业驱动的
德胜钒钛生态圈新格局豁然开朗，以“产业链”为基本单元的重点
项目规划投资超过56亿元：投资概算31.5亿元的钒钛钢铁循环
经济产业链，包括绿色发展超低排放提标改造、1250m3产能置换
项目建设及配套、50万吨/年钢材精深加工生产线 、机修车间及
物流维修间整体搬迁退城入园项目等；投资概算17亿元的钒深
加工产业链，包括 2.5万吨/年清洁钒生产线、1万吨/年钒氮合金
生产线 、100万kw/年钒电池生产线；投资概算5亿元钛深加工
产业链，包括16万吨/年高品位人造金红石精粉（90%）；投资概
算13.95 亿元的装配式建筑产业链，包括50万吨/年钢渣处理生
产线 、80万吨/年重矿渣砂 、300万m2/年微晶玻璃装饰材料等。

以钒为纲、钒钛并举，循环利用、绿色发展。“十四五”期间，德
胜钒钛将奋力实现“一个目标”“两个循环”“三大突破”——“一个
目标”即“十四五”末实现营业收入翻一番超400亿元，利税总额
超30亿元，年均复合增长率超20%；新材料占主营产品产销规
模超60%，新材料利润占比超过60%。“两个循环”即增强内
循环韧劲，提升自主创新能力；外循环通过资本合作、技术联
盟等形式，在开放合作中形成更强创新力、更高附加值的产业
链。“三大突破”即智能制造、低碳绿色发展、创新体系建设实现重
大突破。

构建生态圈，打造双循环，建成极具竞争力的钒钛钢铁企
业，德胜钒钛步履稳健。
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国内第二、世界第三钒金属生产商，19%的

钒渣品位领跑全国，钒钛资源综合利用水平走

在行业前沿；

2019年取得600兆帕超高强度含钒抗震钢

材生产许可，西部唯一，全国第5家；

连续 8 年上榜“中国企业 500 强”，连续 12

年上榜“中国民营企业 500 强”，是 2020 年乐山

地区唯一上榜企业，居上榜川企第6位；

钒钛钢产量跃上 300 万吨大关，2020 年四

川省100户大企业大集团第22位；

钒利润贡献连续 3 年超过钢铁产品，在全

国建筑钢企中独树一帜；

“十三五”期间，累计实现产值 462.6 亿元、

纳税35亿元；

吨钢利润连续 3 年超出行业水平 50%，上

榜冶金规划院颁布的中国钢铁企业综合竞争

力评级优强（B+）企业，国家高新技术企业、国

家知识产权优势企业、全国守合同重信用企

业，全国钢铁工业先进集体；

……

一路走来，德胜钒钛成功实现从普通钢铁

公司转型绿色智慧发展、以钒钛钢铁业为主要

价值载体的新材料高科技企业，彰显蓬勃锐气

和强大韧劲。

制造业是稳定经济基本盘的“压舱石”和

推动高质量发展的“顶梁柱”。观察德胜钒钛

近年发展之路，“产业链”“生态圈”“区域协同”

是其关键词。尤其2019年以来大手笔“合纵连

横”，先后牵手重庆钢铁集团、攀枝花钢铁集

团，协同区域钒钛产业链，大踏步融入成渝地

区双城经济圈的矫健身姿引人瞩目。

在谋全局中谋一域。积极融入四川“5+1”

现代产业体系、乐山“4+1”现代工业体系及先

进材料千亿产业，积极融入成渝地区双城经济

圈，德胜钒钛版图横跨川滇黔渝，产品涵盖

HRB400\500\600E 全系列高强度含钒抗震钢

筋、五氧化二钒、钒制品、新型节能环保墙材

等，2020年产业链钢铁产能300万吨、五氧化二

钒产能1.2万吨、新型节能环保墙材产能100万

平方米，产值超过130 亿元，实现利税20 亿元，

钒金属产品贡献利润连续 3 年超过钢铁产品，

高质量可持续的“德胜钒钛现象”令人欣喜。

德胜钒钛的德胜钒钛的

打造产业协同新优势双循环
关键词 生态圈

“德胜造”助力“亚洲第一高”贵州平塘特大桥建设

炼钢控制室

新型节能墙材生产线

升级改造后的遥控行车

工作站专家做“含钛高炉熔渣改性处理金红石化
新技术研究”实验

信息化管控大厅信息化管控大厅


