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做企业，最让人睡不着觉的，莫
过于经济下行中身处产能过剩行
业，产品卖不出、银行压缩贷款、削
减产能又面临人员难以分流……走
访过剩行业有代表性的微观主体，
看看企业如何应对当前局面，又如
何走出现实困境，对于眼下仍处转
方式调结构“爬坡过坎”关键时期的
中国经济，具有参考意义。

“降本+增效”
省下就等于“赚到”

集团除董事长以外的高管全部
取消专车和司机；废弃物处置权包
干下放到企业基层组织；全员参与
营销，原本用于广告的费用奖励给
业绩好的员工……只是一些规则机
制变化，省下的成本或是激发积极
性新创造的效益，动辄就是数千万
元。

这是旗下多种化工产品产量位

居全球第一的湖北宜化集团正在发
生的转变。身处产能严重过剩的化
工行业，宜化集团多种产品所处行
业全国产能利用率仅六成，一些产
品价格在一年多时间里近乎腰斩，
竞争压力可想而知。

降本加增效成为必然选择。“转
变管理机制，激发的员工积极性和
潜力，实在是太惊人了。”谈及降本
增效措施给企业带来的变化，宜化
集团董事长蒋远华告诉记者，目前
集团80％的利润直接或间接来自于
降本增效。

在浙江，铝合金轮毂行业的全
球领跑者万丰奥特的选择是提质增
效。针对铝合金轮毂行业劳动力密
集、高能耗、重污染的特点，该集团
正通过数字化、绿色化，改造生产车
间，提高生产效率、控制质量。

升级的制造工艺令生产效率得
到大幅提升。“转型升级后，公司的
人均劳动力生产效率是转型前的3
倍以上。”万丰奥特控股集团董事长
陈爱莲在接受记者采访时说。

目前，万丰奥特生产车间已经
重新布局，形成“上有太阳能、地下
天然气、中部机器人”的格局。陈爱
莲告诉记者，从设计、模具制造开
始，再到工业流的布局，公司都使用
了机械手、自动化生产。

拥抱互联网
跟上形势“方能存活”

在产能严重过剩的钢铁行业，
钢贸企业竞争非常激烈，业内预计，
钢贸企业将在未来至少减少一半。
主营钢铁贸易的华南物资集团去年
实现销量600万吨左右，在西南、两
湖、两广、华东都有营销网络，是行
业内有一定影响力的民营企业。

在互联网大势下，华南物资集
团选择的是做互联网第二方平台，
与宝钢直接合作，共同打造欧冶云
商，将传统贸易电商化。华南物资
集团董事长李刚认为，并不是所有
企业都适合“互联网＋”，但所有企
业都应该有“互联网＋”思维，要顺

应这个时代的趋势，懂得分享与合
作。

“互联网＋”改变了华南物流集
团的组织架构，重新定位了客户，改
变了企业的交易模式，重新规划了
盈利空间。“把贸易做成服务，打造
整个体系的物流环节，是华南物资
集团做‘互联网＋’要实现的目标。”
李刚说。

恶性竞争、产能过剩一直是线
缆行业的痛点。在线缆行业经营数
十年的远东控股集团有限公司在
2010年便开始布局互联网，谋求产
业升级。如今，远东控股打造的电
缆网全球门户网站、买卖宝全球电
工电器交易平台、中国电缆材料交
易所平台等“互联网＋”项目，已成
为行业中具备一定影响力的网络平
台。

“消化过剩产能一定要靠先进
理念，突破技术工艺，特别是利用互
联网。”远东控股董事局主席蒋锡培
说，所有行业中有优势的企业如果
能顺应互联网发展趋势，结合自身

优势做升级，机会还会很多。

布局新产业
新思路指引新出路

在汽车零部件制造行业经营多
年的万丰奥特，通过控股加拿大航
空飞机制造企业引进先进技术，历
时 3 年基本具备生产飞机整机能
力。“明年就可以生产、制造飞机
了。”陈爱莲说，集团公司还将配合
飞机制造，未来 10 年在全国建设
100个飞机场，同时进入航空、通航
领域，建设培训学校等。

远东控股则基于线缆主业转型
智慧能源、智慧城市的系统服务。
目前，远东控股提供的智慧系统服
务已在上海等地投入应用。

“依托自身的智能平台、智能监
控系统、大数据信息，集团公司可以
实现系统服务的总包安装和能效管
理，实现整个产业链覆盖。”蒋锡培
说。

（新华社北京8月11日电）

头顶“产能过剩”的帽子 企业何处寻生机？
■ 新华社记者 许晟 华晔迪

8月 11 日，
刚刚参加在俄罗
斯喀山举行的第
16 届国际泳联
世界锦标赛的中
国游泳队抵达北
京首都国际机
场。中国游泳队
在本届世锦赛的
成绩是5金1银
7铜。图为中国
游泳队队员宁泽
涛（左）抵达机
场。

新 华 社 记
者 李明 摄

据新华社美国弗格森8月10日电（记者 何险
峰 徐静）美国密苏里州圣路易斯县行政长官史蒂
夫·斯滕格10日宣布弗格森市实行紧急状态。

斯滕格当天在一份公开声明中说，鉴于弗格森
市前一晚发生的暴力和骚乱以及对居民生命财产
构成的潜在威胁，该市“立即进入紧急状态”。斯
滕格表示，对于一个正在努力重建的社区来说，最
新的暴力行为让人不能容忍。

弗格森市9日举行弗格森事件一周年纪念活
动，当地警察与抗议者在当晚发生冲突，双方还爆
发枪战，枪战持续约20分钟。圣路易斯县警察局
长乔恩·贝尔马尔在随后举行的新闻发布会上说，
一名抗议者被警察击中受伤，目前伤势严重，正在
医院接受救治。贝尔马尔目前已接手弗格森市的
所有警察力量和安保工作。

新华社北京8月11日电 近日，国务院办公厅
印发《关于进一步促进旅游投资和消费的若干意
见》（以下简称《意见》），部署改革创新促进旅游投
资和消费工作。

《意见》指出，旅游业是我国经济社会发展的综
合性产业，是国民经济和现代服务业的重要组成
部分。通过改革创新促进旅游投资和消费，对于
推动现代服务业发展，增加就业和居民收入，提升
人民生活品质，具有重要意义。

《意见》提出6方面、26条具体措施。一是实
施旅游基础设施提升计划，改善旅游消费环境。
着力改善旅游消费软环境，完善城市旅游咨询中
心和集散中心，加强连通景区道路和停车场建设，
加强中西部地区旅游支线机场建设，大力推进旅
游厕所建设。二是实施旅游投资促进计划，新辟
旅游消费市场。加快自驾车房车营地建设，推进
邮轮旅游产业发展，培育发展游艇旅游大众消费
市场，大力发展特色旅游城镇，大力开发休闲度假
旅游产品，大力发展旅游装备制造业，积极发展

“互联网+旅游”。三是实施旅游消费促进计划，培
育新的消费热点。丰富提升特色旅游商品，积极
发展老年旅游，支持研学旅行发展，积极发展中医
药健康旅游。四是实施乡村旅游提升计划，开拓
旅游消费空间。坚持乡村旅游个性化、特色化发
展方向，完善休闲农业和乡村旅游配套设施，开展
百万乡村旅游创客活动，大力推进乡村旅游扶
贫。五是优化休假安排，激发旅游消费需求。落
实职工带薪休假制度，鼓励错峰休假，鼓励弹性作
息。六是加大改革创新力度，促进旅游投资消费
持续增长。加大政府支持力度，落实差别化旅游
业用地用海用岛政策，拓展旅游企业融资渠道。

国务院办公厅印发《意见》

进一步促进旅游投资和消费

据新华社南昌8月11日电（记
者 赖星）8月 11日，江西省南昌市
中级人民法院一审公开开庭审理了
四川省政协原主席李崇禧受贿一
案，该院院长刘邦琰担任本案审判
长审理此案。

江西省南昌市人民检察院起诉
指控：2007年 3月至 2012年 2月，
被告人李崇禧利用其担任中共四川
省委副书记、省纪委书记、省人大常
委会副主任和党组书记等职务上的
便利，为四川元瑞投资实业有限公
司股东邓伟年、成都建筑工程集团
总公司董事长张俊、四川园丁房地
产开发有限公司董事长熊方军等单
位和个人，在取得国有土地合作开
发权、当选省政协常委、催要工程款

等事项上提供帮助。2006年5月至
2012年8月，李崇禧直接或者通过
其妻李明玉（另案处理）等人非法收
受上述单位和个人给予的财物折合
人民币1070万余元、美元5万元，
共计折合人民币1109万余元。对
李崇禧应以受贿罪追究刑事责任。

法庭上，检察机关出示了相关
证据，李崇禧及其辩护人进行了质
证；控辩双方充分发表了意见；李崇
禧还进行了最后陈述，当庭认罪悔
罪。

部分全国、省、市人大代表，政
协委员，新闻记者，被告人亲属及各
界群众60余人旁听了庭审。

庭审结束后，法庭宣布择期宣
判。

李崇禧受贿案一审开庭
被告当庭认罪悔罪 美国密苏里州弗格森

实行紧急状态


